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)*9%61%+61.21)0612'((1-%60%-)%1!.21BCCCQ!E*Po)KBHAEG6-"4+9661).1$1.L"6%! 1% (" U(%!'+61.UV%E)"L%!
"+2.10)".+'U.K))*%!):$%-1'+61$))%61+-1.21$:9p&.+6'1:1&.K1-%-1)', %-+1U:I<=>#2@ @'-'0$(%!0%0U%1-G!
+61).1-K$$(%60%+)1)*%! ('14%I<=>#?@ @'6")' LL:8H. P1)*)10"1$1%6"&)!. 1196J$("+1-) K6 %6+)!
$.-)-06&.+6'1:1966K&)" . +!"+61%&.+.0"&!.K)&.0%-Q!!

|

J@C.  8%-,0,:,0%%.3%).;,:)($,.239*(,.=%:'3,0%$-.5%9.,1(.293$-"90A,.;,:)>. .

|

M')'1&.((%8&)".+12.11)*%!I<=>#?@ @!2.K1)*12.((:IKBIYo+6%6!"+1#%%$)%0U%1IBCCCGI$1.L"6"+41'2"+(!
1%-$.+6%+)1$.$K()".+1.21'$$1.J"0")%(:lbBGhCAIBIE (-QIMK1"+41)*0612.K1)*12.((.O;K$!-)K6:_-!
"+)%1L"%0G!)*%-%!-'0$(%!0%0U%1-10%1%!"-, %6l UBIYE1"%+8%-10")*I$.-)-%&.+6'1:1%6K&")".+QIF. 1!
)*9612.K1)*12.((.0;K$!-)K6:11%-$.+6%+)-10*.|0% ITBES. +6%+)-1).1)*%!)*"1612.((.O;K$!"+)%1L"%O! "+
beceG)*06INKY6-)" +1'--06--%661)*06"11$.-)-06&.+6' 1HRBA1"+ &%!)*%1$1%6L" K-1<=>#?@ @!"+)%1L"%O!"+!
beceQIF.11)%%6!'$$1.3"0')%(:IcC12.K1)*12.((.O; RBHL+6%+)-10%.10%1%!+.+1%-$.+6%+)-!"+Ibcce Gl)*%!
NK%-)".+1'-,%61'U.K)!)*%"11$.-)-%8&.+6'1:19%I$% 1 "Von@HEHID'L "+ 41" 4*1-&*  (QhIF.1)::2"L%!$%1&%+)!.2!
)*%!<=>#?@ @ABCCC!1%-$.+6%+)-18{GFCC!-'0$ (U LOFDWYOHINES. 1)%6!-.0%! (%L %(!.2!$.-)-%&. +6'1:!
06J$%1"%+&%%!.+1)*"-I")9%60[)*K-G1)*"-1-KUA1.KS$!. 21)*0612.K1)*12.((.O;K$!-)K6:1-'0$(%!0%0U%1-1U%E& ' 0%!)*%!
$19("0"+'1:1)'149%)1$.$K ()" +12.11)*06!) 1'+-&1"$) 12K 6:Q

b/$$1.J"0")%(:IBCI2.K1)*12.((.0;K$! 1%-$.+6%+)-11%2K-%66 §ALYD6!") %0G!6"6!+.)!, + OW*@H61G!. 11&.0$(%)%6!$'1)" (!
"% 1L"%0-1)*)16"6!"+&(K6%!)*"-I"+)%1L"%0!")%0QIE*%:10%1%!%J&(K6%6!21.01)*%!)1+-&1"$)!-)K6: Q!

! e@ !



F.K1)*2.((.0;K$!-)K6:11%-$.+6%+)-10")*I$.)-%&. 4BBKE) " +196I$%1"%+&%!-"+&%!)*%!)*"1612.((.O;K$!
"1Y%1L"%010%1%!)*%+!"- 9%661'U. K)1) 06! +-) " K MK) L) *0%6: 1+61'))%6+6%66 G 06! (.&)" . +-1.21)*0%-%!
"1)")K)"+-GI+B1"2.10')".+1'U.K)!16%641%%-19%"1+ V6B IKBI(BE+616')%-!. 21%-+1.((0%-+)!'+616%41%%-QI T+
'66")"+1).1)F-1"42.10')" . +G )% %$*. + %! +612"%(6!"+) % 1L "% OBHRAIS) %66!).I"6%+)"2:G10")*1) %!
~0$(%!10%0U%1_-I'-"-)+&UGIK+")1"6%+)"2"&")" ALK AIHEH . 21)*06!S$.-)-06&.+6'1:1"+-)")K)" +-IK-"+4!
)1 T+)%41')%6!D.-)-%&. +6'1:1=6K&)". +IM')'1#:-)%0!8 T CHMBOG=#1&.1%!$.-)-%68.+6'1:1"+-)")K)" . +!
6)'1&.((%8&)" +1$1.41'0QI TD=M#"-I'-"+4(%!&.0$1 Y%k =) %0!)*)1%+&.0$-%6-I'((1"+-)")K)" . +-I"+1)*%!
Z+")%61#)")%-10*.-%!$1"0'1:I$K 1$.-%!"-1).1$1. L$6)646& . +6'1:1%66K&)".+QIE*%16")'1-:-)%0!$1.L"6%-!
$.-)-%&.+6'1:1%66K&)" +1"+-)")K)".+'(16") 1) )B6!"+-)")K)" . +'(G1-) )% GI'+61+)" . +'(1(%L%(-Q!

|

J@C@?. ~$0Q(9-(.%5.2%- -("%$)39>.8%-,0,:,0%S-..,,($)().
|

MKL"+41)*0%12. K1)*12.((.0;K$!"+)% 1L "% CISOHIBIKS!). 16" 4%)1$.)-%6&.+6'1:1"+-)")K)" . +-]
++6K$("&)"LY!I0")*)*0%1"+-)")K)" . +-1"6%6+)" DEHEIBKIL"+41)*061)*"1612.((.0;K$I-)K6:j') | O*"&*1)* 06!
1%-$.+6%+)!"+6"&")%6!))%+6'+&%6!0% 1 YDEE(H&IUE60!"+-) ") K) " +-1-KSS(%60%-+) %6!)*%61-&*..(-!
$196L".K-(:1"6%+)"2"%616K1"+41)*061)*"1612.((.O; KBDGIGER6+IKS!).12"L %!"+-)")K)".+-10%1%!1%&. 16 %6 Q!
E*K-G12.K1)*12.((.0:K$!-)K6:11%-$.+6%6+)-1 0% Ha%6§28)!"10'J"0KO!I+KOU%1!. 21b]!$.-)-%&. +6'1:!

" ))K)" AR )40 61 ) %o+ 69661 +:1)"0%!-BH6IF4*1-&*. . (QIE'U(%!1:bI$1.L"6%-G2.11U.)*1)*%%)*"16!
'+612.K1)*12.((.0;K$!-)K6"%-G1)*%!+KOU%1!. 2 BB Ho+5%+)-10")*1$.-)-%8&.+6'1:1%6I$%1"%+&%6!"+6!)*%%6!
+KOU%11.21"+-)")K)" . +-196'&*1.21)*061-'0$(%!10%0U%1-1"))%+6%6!6K 1"+41)*)1$%1".6QU/!1).) (1.2I'$$1.3"0") %(:!
CGACCI2.K1)*12.((.0;K$I-)K6:11%-$.+6%+)-18dCISZBFRAEY61'(11%-$.+6%+)!$.$K ()" +9!1%$.1) %6!
$.-)-%0&.+6'1:196J$%1 "%+ 8&%!-"+&Y1*"4*1-&* . (QUGSA(IBDISY618%6+)!.21)* 06l <=>#?@ @!1%-$.+6%+)!
$.BK()" +16"61+.)1$'1)"&"$)%!"+1$.-)-%8&.+6'1:1966K&’)". +Q!!

BS*0/0+1"+-)")K)" . +-1&. K (61+.)1U%!&.6%616K1"+41)*%!"+)% 1L )% OICIFOREE-1&. (%&)%6!)*%! +0%GI&"):G!-)') %G (VAL (G!'+6!8.+)1.(
)*%1"+-)")K)" +GI+61) 061" +-)")K)" . +10"1&.6%66! (') %1G10*%+$.--"U(%G!IU:!'&.6"+41-$%&" ("-)Q!!



1'-)%2341%567/)8%,9%9,68+"%9,--,: 36 & UGB $&, *;)*+$%:#+"%&, $+3)<,*;'8.%)=&)8#)*<) %%

:68#*(%+")%5>? @ABBYo+"#8;%"*; %M 6836806 $+6;1#) $C%/. %o +")%*6 7/)8%,9%

S H#+6+#,*$%)'<"%'++)*;);A%4DDE %", %F GGG %

@+6;)*+$%8)&, 8+

H*$+#+6+#,"$%"++)*)),% 567/)8 1)8<)*+
G% FCJGG FG1O
4% JCGGG E414
F% KCGGG FJ1K
K% 4CFGG D1L
E% KGG F1K
% LG G1IM
M%+,%B% 4G G14

b/U.K)IcGACCL.21)*%!'$$1.J"0')%(:lbBGhCCI2. K1)AKE!-)K6:11%-$.+6%+)-11%6!))%+6"+41$.-)-%8&.+6'1:!
%BK&)" +1'2)% 11" 4*1-&*. (QIE*"-1+KOU%1!"-IU'-%BKINGCCCI2.K1)*12.((.0;K$!1%-$.+6%6+)-11%$.1)"+41+%0!
"+ )"K)" +-I"+HBCCCI8Fe=/<111:%-9G!-10%((I"-1)*21610;K$!1%-$.+6%+)-IOHNE6")" +'(1-&*..(-11%$.1)%6!
"+IBCCCI8Fe=/<'lll+.9GIUK)IO")*-&*..(-11%8$.1)%6!6K1"+41)*%lbcce!"+)% 1L "%OQ!

|
<TE=?ID.-)-%&.+6'1:1"+-)")K)" +-1"+&(K6%6! TD=MBEEBYI6&.+6'1:1"+-)")K) " +BO%((!'-12.1%"4+!'+6!

D11 K)" A1) 0%1%6!+.)1'--"4+%6!IL ("6 TD=MBHRHYI2"&)". +1+KOU%1-QIIM%) (10" 1+.)1-KO!).1).) (-]
U%&'K-%!.2!1.K+6"+4Q!

#7753=71ZQ#QIM%S$'1)0%HIK&)".+GI<')" +'(13%+)%112. KEB)" +1#)")"-)"&-GI<")" +'(1=6K&")".+!

> +4")K6"+ (1#)K6:1.2Ibc@ @!8<=>#2@®BCCI?'NE*"16!F.((.O;K$G!ID.-)- %= 668" +E1+-&1"$) #)K6:!

8D=E#9G!bcceh[I"+6!F.K1)*F.((.0;K$G!D.-)-YaRI=6K&)" +E1'+-&1"$)#)K6:18D=E#9GIBCCCQh!
|
E*061)1'+-&1"$)16')1&. ((%&)" +12.11)*%!<=>#? @ @FPIKBIG!*. 0%L %1GI2K1)*9%61!("0")%6!)*%!)'14%)!
$.BK ()" +1.21-)K6%+)-1"+61)*%61$.-)-%6&.+6'L1:1"+-) " K)1)4%6: 1)) %-+6%6QIE.1-) 1%6'0("+%!) 1'+-&1"$) 1%NK%-)!
$1.&%66K1%-Gl.+(:)*%!1$.-)-%&. +6'1:1"+-)")K) " +- BB PV TD=MH"+-)")K) "+ (185 1'&) %1"-)"&-12" (%!
O%1%!"+&(KBY%66!"+)*0612"+'(1I"+-)")K)". +1)' 1)U BUEKK-G!$.-)-%68&.+6'14+2.10)". +121.012.1%"4+!
1)K A-Gl+ +6%41%%:41'+)"+41$1.41'0- 189 QANACHOHHS L. 41'0-9G!+61+.+&1%66");41'+) " +4!
"+)")K)" . +-189%6QAQG!"+-)")K)" +-1)*)1. 220611 JYATONL "+ +41. 11& +)"+KHBK&')" +!$1.41'0-910%1%!
+)I"+&(K6%6!"+1)*9%!<=>#?@ @ABCCCID=E#!- s P HBYKBMW6!"+ TD=M#QIE*K-G!)*%!2"+(1&.K+)!.2!
$.-)-%8&.+6'L:1"+-)")K)".+-1-96(%&)%6!2. 11)*06!) KEBIPAL-) Y K) " +-10"-JGBCCG!'+61.+(:1-)K6%+)-!
N)Vo+6"+AI)* -001-&*. . (-1'1%!"+&(KE%6!"+1)*061) 1+-&1"$)1-)K6:Q
|

E'U(%!1;B16%-&1"U%-1)*"-12"+'(1)'14%)141.KS$!. 21$:6) 148 -)")K)". +-1"+&(K6%66!"+!)*9%61) 1'+-&1"$)!-)K6: Q!
E*061)'U(%!$'1)")".+-1)*0612"+'(1) 14%)14 1. KS$IU: (VR HYe+-)YK)" +-_1966K&)".+'(1.22%1"+4-18%Q4QG! (%--;
)*+1B;:%'1G!B;:%'1G!"+6le;+6;0.1%:;:%'116%4 1 %UhiSE €1+) 1. (18$KU("&GI$1"L)%!+.+$1.2")G!'+61$1"L") %!
2.1;$1.2")9G!"+61-$%&" (1-&*..():$%!8%QAQG MI{)8L1&((%64%-I"+BIK+"L%1-")"%-I"+6!/0%1" &'+ T+6"+!
)1"U'(1&.((%4%-9Q!

|

100" ((1-K$$(%0%+)1).1)*%!) 1'+-&1"$)1-)K6:10'-I'(-.1& BBB!. K)IO")*I'$$1.J"0')%(:!leCGKB%+)-I"+|CCI$.-)-%&.+6'1:!

"1 )K" A1) 0% 1%!+.)11%$. 1)%6!U:1)*%61-)K6%+) 1068 HEUYH!<=>#2@ @!2.K1)*12.((.0;K$!-)K6:1"+)% 1L "%OQ!SE*%!
%+1.((0%+)10'-1+.)9661"+1.)*0611"+-)")K) " +1) 1'+-&1"$)-12. 1 6HDKE"+6):;)O.1$% 18%6+)1.21)*%-%!) 1'+-&1"$) -1 O%Ih!-KU-%NK%+)
&.((%&)%6!K-"+41$1.&%6K 1%-1&. 0F N UFHLK) ("+%66!"+)*"-1-%&)" +Q!

! fC !



I'1-)%23F1%N#*-%0#*$+#+6+#,*$%+'8 () +) B SI@DABBY%E, $+3$)<,*;'8.%+8*$<8#&+%$+6;.L%"™*; %
+")%8&,&6-"+#,*%6,9%&, $+3$) <, *;'8. Vot G ¥ SYo#*<-6;); Y%o#* Yo +") % H*+)(8'+);%
|, $+$)<,*;'8.%>;6<"+#,*%O'+'%@.$+) 7TAUFGGG%
HI>0@Y% 18"*$<BH#&+%F5+6;. %o $+H#+6+# 5%
@'7&-#*(%$+8'+'% HS+#+6+8 B 567/)8 N8<)*+ F
%%%%%!,+'-% 4GCGGG KCFGG K41B
%
P,*+8,-%,9%#*$+#+6+#,*%
16/-#<% FCKGG 4CJIGG MM1J
18#Q'+)%*,*&8,9%+% FCDGG 4CGGG KK1B
18#Q'+)%9,83&8,9#+% ECDGG LGG 4E1J
%
?)Q)-%,9%#*$+#+6+#,*%
E%,837,8)3.)'8% FCDGG 4CJIGG JA1J
F3.)'8% FCDGG ACFGG BEF1F
2)$$3+"*RF3.)'8% ECKGG JGG 441E
%
@&)<H'-%<-"$SHIMH<"+#,*%
-0 ! 0/40
Si?f), 82; i #/322) 8;?# f#%% 4GG BG LK1B
U7)8H#<"*0H*;#*%+8#/'-%<,--) ()% KG 4G FG14

DT )MK)". +1).)'(-'1%!21.0!)*%!bccricd TD=M#!"+-)")K) " L1961 ") "&-12" (%G )*%IL%1-". +1. 2ITD=M#!'L" ('U(%!
BKL"+41$196$'1")" +-12. 11)*06l<=>#2@ @!2.K1)*12.((.0;K$!-)K6:Q!

!
B5.01$%1&%+)'4%!.21$.-)-06&.+6'1:1"+-)")K)" . +-1"+6" SYMBIPL&Y6+) 4% 21 TD=M#!"+-)")K)" +-1U:1):$%!")) %+6%66!
Ul)*%l<=>#2@ @!1%-$.+6%+)-Q!

|

<TE=?IM%)"(10":1+.)1-KO!).! ).)'(-1U%&'K-%!.2!1.K+6"+4Q!

]
#7Z53=21ZQH#QIM%$'1)0URHHEK &))" +GI<')" +(13%+)%112. IKEB)" . +1#))"-)"&-GI<)" +'(1=6K&')". +!
> +4")K6"+'(1#)K6:1.2Ibc@ @!8<=>#?@ @ABCCCIG!gRKBBME)-%8&.+6'1:1=6K&")" +IE1'+-&1"$) #)K6:!
8D=E#9G!BCCCh[I'+61bcC N T+)%41)%6!D.-)-%6&. +6) 148K &#:-)%0G g T+-K)". +'(13%1'&)%1"-)"&-!
#K1L%:h18TD=M#;T32c"icd9Q!

1% O+ "+ %1 YU (%G1 *061<=>#2@ @!1%-$.+ 696K ) 1 HH6+6%6!'$$1.J°0) Ul O )" 16-1. 21 ZQHQ!
SKU("&!$.-)-%6& +6'1:1"+-)")K)".+-I'+61% (21 21 OPLH_-le;.1;0.1%:;:%'11"+-)")K)" . +-I6K1"+41)*051$%1" 6!
&.L9%1%61U:1)*%!<=>#?@ @!)1'+*HRE/IBHK (:IbccBIM%&%60U%1IBCCCIQ!

|

J@C@C. 23G%$%+>.M().5%9.6%)0$*.6%:{ADB<OOFCII.=%-,-("%$)39>.293$-"90A, ...

;3+AY(.

E*%61%!'1%!bGhd @!&.6%-12.1!)*961& . K1-%-1.+1) *BRECHD@ @&..+6'1:IE1'+-&1"$)!IF"(%Q!E*%!&.6%-G!
'(+410"1)*0614%+%1"&1)")(%!.219%'&*1 8. KA-2HBABAQGI T+)%1+)" .+ (15%(")".+-Gl/+"0'(!

196%L" LA=)*.(.4:G1H* %-$%'1%G %) &QOGUIEE! . +13M:57X!18g<=>#?bc@ @;BCCC!D=E#!e)*IF.((.O;
Z$Gh!<3=#IBCC]ieCBIQ!

|

fb !



E*0!"+")"(1&.6"+41.21& K1-%-10"-1U'-%6! %l*J.+.0:1K-%6612. 11)*%6!R"4*I#&*..(I'+6!
1%:.+6A#.$*.0.1%!3.*.1)I'+61$1%L" K-(:I$KU("-*%66!BI&!J&D! @611&;&! @6.(-&!14'3!'+,1B('+-0(23"!
C21&-=1@9'+;&- 12+ @6.(-&$B'K2+;!'+,1>002&I8/BL(0'+bccCUIQIE*%6!)'J.+.0:1. 21)*"-16.&K0%+) GI"+!
)K1+GIO'*-1U-%61.+1)*)16%1"L%6121.01)*06! 2" %) 2))86&.+6'1:1) 1+-&1"$); U'-%6!(.+4")K6"+'(1-)K6"%-G!
)*%l<>#2dBG!+6I$KU("-*0681E@611&;&! @6.(-& 4F6%(0'+!bccCIQ!

|

='&*1M0%1")" +1.21)*%1)'d.+.0:1"-11%L "% 0%6! U: 1$ kM &K ():121.01)*0616"-&"$("+%-!'(.+410")*1$+%(-1.2!
1964"-)1'1-1'+61"+-)")K)" .+ (11%-%'18*!. 22" &Y% 1 YHEABIBI$1%6-%6+) %61 0")*1)*06196J"-)"+41)' ). +.0:G!'+6!
&.08K)%1I$1"+).K)-1.21&.K1-%61)") (%6-1"+6!"(("%6BEMB)"+-)")K)" +G!(.&'(1&.K1-%!+KOU%1"+4G!-)K6%+)!
0'V.1GI+KOU%1!.2!&1%6")-9121.01)*%!) 1 +-& I BZPYLRe 1+41"+")" (18.6"+416%&"-" . +-QIM%&"-" + 1K (%-12.1!
$(&"+418.K1-%-1"+16"22%1%+)1&)%4. 1" %98 IP8H 1901 " +%66G1%('U.1)%6G!.110.6"2"%6Q!

|

F.1)*%l<=>#?@ @ABCCC;U"-%61L%1-".+1.21)*06!) BKQ: BBL"%0%1-10%1%!'- %6).196J'0"+%!)*%!bccc!
)'d.+.0: 1"+ 06" 112"06(6-18"+6!'(("%6!2"%6(6-91$1". LIVHEIRO!-%o--" +-I"+61).1&.+-"6%11)*%!IL"U"("):1.21)* 06!
0%6J"-)"+41&.6%-G!$.)%+)"(10.6"2"&")" +-G!'+6!"-HIB6(1-*.K(6!'661%--QIE*%"111%6-$.+-%-1-*'$%661)*%b!
U'&,41.K+6!2.11)*9%611%L"%0!-%--". +-Q!

|

E*%l<=>#?@ @ABCCC!1%L"%0!$'+%(-10'6% B 1%#LI%+6%6!+%0!8)%4.1"%-18%Q4QG!2.11&.K1-%-!
K+6%11*"-).1:1 +IE*06IR.(.&'K-)G\"%)+'0G!'+61S. FRITTO!'+616"-'441%4")" +-1.219%6]"-)"+418)%4.1"%-!
8%Q4QG!0*)I0'-12.10%1(:!'-"+4(%!&.6%!2. 11>" 4K Y BK 11&.6%-1"+6"&')"+41-KU2"%(6-9G!'+610'1,%6!
“$%&"2"&1&"-%-12.118")'(.41-%'1&*%-QV/-!" 1%-K (F!22KIE!. +-1.21)*061 106 "%0!$'+9%(1&. L% 1" +41%-+4"+06% 1" +4!
"+618.03K)%1!-&"%+&%G!'1&.05(%)%(:1+% 0! &FHHRLHH0:12. 11&.0$K) % 1'$$("&)" +-1&.K1-%-10"!
&1%)%6Q!

|

E*061)'J.+.0:1"-1960$"1"&'((:!61"L%+1U:1)*9%61&. K 1-%60:B"8) %6!.+1)*%1) 1'+-&1"$)-QIF. 11'&. K 1-%!1&")%4. 1!
).1U%!1%)"+966121.01.+%!")%1")" . +1).1)* %! ¥9aI)\J+.0:1 1%NK"1%-1'10"+"0K0!+KOU%1!.21&'-%-!. 2!
&.K1-%)',"+41)*)16"22%%1-1-("4*)(:16%$%6+6"+461£HY6!.21)*0616") U'-% QI E*%6!$1.&%--1. 21960$"1"&/(!
0.6"2"&")".+1.21)*%1)'J.+.0:121.01")-lbccc!). | BCC]IL%1-". +1"+L.(L%6!61.$$"+41]|@!&.6%-16K%!).1(.O!
&.K1-9%)'"+4IL.(KO%G!'+6!'66"BHIQI T+!'66")". +G!'"+060!-%&I'BCT!&. 6%-1&.L %6 1"+41&1%6");U::

06J'0"+)" +18/6L"+&%6!D('&%60%+)G!3.((%4%:=IQ'%)T.+D1.41'0103>=DpG"+616%%$'1)0%-+) (!
%J'0"+)".+-910"-1&1%')%6!'+6!"+&(K6%6Q!

|
E*%61%!0%1%!]dCGCCC!&. K1 -%hbes61#? @ @ABCCC!)1'+-&1"$)!12"(%-QIE*%!&.6"+41.21-.0%!dGCCC!)")(%
&.L%1"+41'$$1.J"0')%(:!leCGCCC!%+)1"%-G!O'-11%-.(L%6!0")*I&")'(.41-%'1&*%-Q!

|

I

K@..  3+A'([(-0*$.3$). (0*1,0%*.

|

E*"-1-96&)".+1.21)*061)%&*+"&'(1'$$%+6"JI$1. L "6 B 2ILY61L %60 21)*0%!-' 0$(%6!6%-"4+1K-%6!2. 11)*%!
<=>#?@ @ABCCCID=E#QIT)!"-I"0$.1)'+)!).1+.) Yoy *HHRIBH) - K6:1)) %60$)%66!).1&. ((%&)!'+61$1.8%6--1) %!
$.-)-%8&.+6'1:1"+-)")K)".+11%8&.16-12 W& =>#2@ @!2.K1)*12.((.O; KE6)} 1%-$.+6%+)-10*.11%$.1)%6!
$'1)'&"$)"+41"+1$.-)-%&. +6'1:1%6KE&")" +HA(+41¥'441-&*. (Q1<.11%-$.+6%+)!-KU-'0$("+410"-!
%03$(.:%6Q!

|

K@?. J4R(",0Q(-.%5.,1(\Z7;<00.;3+A'(.[(-0*$.

!

[-14.)%61"U.L%G1)*%!-'0$(%!6%-"4+12.11)*%| R EHS.-)-%68.+6'1:) 1'+-&1"$)!-)K6:10'-1U"-%6!.+1)* 06!
~0$(%!16%-"4+19%03$(.:%616K 1"+41)*%12. K 1)1 KEIOKE:"+HIBCCCI8<=>#?@ @ABCCCIQ!E*%!6%-"4+12.11)*%!

2.K1)*12.((.0;K$!-)K6:10-IUK" () IKS.+1)*961-'0$("+K26')". +19%60$(.:%6!6K1"+41)*951%'1("%1!1-)K6:10'L%-Q!
M) 1K-%1-1"1%!1%2560.1)*%6!<=>#?@ @'K-%110+K'(-12.110.1%!"+2.10")".+1.+1)*061-K 1L %:!-' 0$("+416%-"4+Q!
!

! fB !



K@C. 1$3>-0-._(0*1,-.5%9.,1(.\27;<00.293$-"90A.;,)>.

|

E*0%14%+%1'(I$K1$.-%!.210%"4%)"+41-K 1L%: 18) 0%86-+-)9%!2. 1IK+%NK'(1$1.U'U" (") "%-1.21-%(%&)" . +!'+6!
).'BVK-)12.11)*061%622%6&)-1.21+.+1%-$.+-%Q! S% " WY HI &R () %6!"+1)O.10"+1-)%$-QI T+1)*0612"1-)1-)%S$G!
K+'6VK-)%610%"4*)-1'19%61&' (&K (') %6!'-1)*06!"+ LOBASALANF (") "%-1. 21-%(%&)" . +G1)',"+41"+) I &&.K+)'((!

1) 4%-1.21)*%1-'0$(%!-%(%&)" . +1$1.8%--QIT+!)*%HB& H ) %! "+") " (10%"4*)-1'1%!'6VK-)%61).1&.0$%-+-") %!
2.1+ +1%-$.+-%6[1-K&*+.+1%-$.+-%!'6VK-) 0%+ &) &' 11"%66!.K)1-%$'1)%(:!0")*"+10K ()"$(%!
O%"4%)"+418%((-Q!3.+-"-) %+ BOL[*% 111 K+6-1.2I<=>#2@ @ G!)*0BIZ. RIK$!-)K6:10%"4*)-1'+61)*0%!
$.-)-%&.+6'1:1966K&)" +1) 1'+-&1"$)1-)K6:10%"4*)- 0B D66 GO*%61%!$.--"U(%G!).1&.0$%+-')%!2.1!
+.+19%-$.+-%!'+61).1$1.L"6%!$."+)1%-)"0")%-1.21$. $K)) (-))*) | O%1%1&. +-"-)%+)'&1..--11.K+6-Q!
85%'6%1-10*.10"-*1).11%6L"%0"'66")".+'(16%-& 1151 4%6!$1.&%--12.116%L %(.$"+4!1'0!. 1IK+'6VK-)%6!
O%"4%)-1I"+61)*%+1'6VK-)"+41)*06012. 11+ +1%-$ K BI1%6L "% 0!-%&,)" . @TEQBI]Q@ Qe QP-&(}4%b!
4'+.1=13:RS=ITTIE-&$U&'(1"6!C6.("9!C6116D$.3=!S". &+"I@6736+&+"I"" I BEKRL)"+1%)!'(Q!BCCBY!2.1!
'16%)" (%6616"-&K--".+1.21)* 061 <=>#?@ @0 %" 4¢)1&HEKB!+.+1%-$. +-06+61$.-)-)1')"2"&") " +!

'6VK-)0%+)-QO!

|

K@C@?. =%-,-("%$)39>.2):"3,0%$.293$-"90A,.;,:)>._(0*1,-.

|

IK"(6"+41.+1)*%10%"4%)"+41-) 1K&)K1%!2.11)*%612.K1)*12.((.O;K$I-)K6:_-INK%-)".++"19%!16%-"4+10%"4*)!
8FekSEIG!hCI'66")".+'(10%"4%)-10%1%!6%L Ve[ I$P468-)-%8&.+6'1:1%66K&)" +1)1'+-&1"$)!-)K6:16)'Q!
E*0%6-%!0%"4*)-16%-&1"U%!)*1%%!6"-)"+&194:$-88%6))!$.$K ()" +- QD%"4*)-G'14%+%1'(!
$.-)-%8&.+6'1:1966K&")" . +1$'1)"&"$)". +10%"4%) GULHK-%66!).16%-&1"U%!)*%I<=>#2@ @!$.$K ()" +1)*)!
$11)"&"$)%6!"+1-.0%!):$%!.21$.-)-%&. +6'1: 106BKE2) %6 11+"4*1-&*. . (GI"+&(K6"+4IW=MGIU'-"&!- "((-G!'+6!
4+ 4(%:8.K1-%1$1.41'0-QID'1)"&"$")". +10"-1U'-0%66!. +I98PBRT(U"("):1. 21" & (%&)%6!)1'+-&1"$)!. 1. +!
"+2.10)".+I'L"(U(%!21.01-%&. +6'1:1- K1&%-18%QAQER1I0)' . +1.+1)1'+-206 118 1%6")-1&.+)"+%66!"+!
S)RO6L1-& . (-)1'+-&1"$)!.1121.01"+2.10")" +1&.+)"-6¥6+)* %I ZQHQIM%S'1) 0%+)! . 21=6K&')" +_-I<")" +(!
H)K6%+)!>.'+IM')' 1#:-)%FIQIE*%!$.$K ()" +-16%-&1"U%6!U:  DBICHH"4%)-'1%610.1%!1%-)1"&) "L%Q!F. 1!
96J'0$(%G!)*%!D]10%"4%)-I'L%!U'-%6!. +1) %6 <=>#? @ @ID'JKL%)K 1+%661)1'+-&1"$)-I) (%L Y6 (-1*" 4*0p1 !
PHW=MI'+61U'-"&-,"((-G!'+612.11-KUV%&)- 201} 6!) 1'+-&1"$)!1%8&. 1610"-1&.0$(%6) %! 11(" %!
&.0$(%)%QIM%-&1"$)" +-1.21)*06-9610%"4*)-12.((.OQ!

|

;’:4F2P1WT<..=!\Z7._Z8X/2E.‘CE.‘JE.\K<.78aZ7b.=;Z.=!Y2868=!\2.
8'$$1.J"0")%(:IcGBCC!-KUV%&)-1*'L%!+.+P%1.| O%CHACE M5 D Q!!
I

D.-)-068.+6'1:1066K&)". +|8D#=01$'1)"8"$))". +|00R"AMB)*: 41'6%!21%-*06+ %6!$+ %6(I8FBGIF]GI'+6 Fe!
$'+96(9Q!!
|

E*"-1$.-)-%&.+6'1:19%66K&")". +10%"4%)'$$("%-1). DB 41'6%6121%-*%+%6!$'+%(10*.11%-$.+6%6!"+bccBG!
bcceG!'+6!1BCCCISFBGIF]G!'+6!Fed!+¥61R1%6"U(%!&("0-1.21$' 1)88" +1"+1$.-)-%&. +6'1:1066K &) " +!
U:1)*%!1%)K1+1.211$.-)-%8&.+6'1:1) 1'+-&1"$)G!) BAIBEELH ) %661 +1'+.) 06 11"+-)K)" +_-)1'+-&1"$)G!. 1!
K$$.1)12.11$.-)-%8&.+6'1:1))%+6'+8&%!$1.L "6 % 6L K 1&%-18%QAQG!) %! <#>M#!. 11'&&.K+)-1.21)*%
1%-$.+6%+)_-1.8&KS)".+GI"+& BBHCA*-&*..(IU'&,41. K+69QIKK ("2 +12.11)*%610%"4*)10'-1U"-%6! . +!
L'(K%-1.21<=>#H#E/ENIDN)*1.K4*1dQ!8#%%!'(-.))*9%616%-&1"$)". +12. 11<=>##E/EQIIT+1.)*%110.16-G!
FeFBDDLSE!"-!'$.-)-%&.+6'1:1%6K&")". +1$'1)"8"$10%"4%)12.11-)K6%+)-121.01)*%!<=>#?@ @ABCCC!
1%-$.+6%+)1$.$K()".+10*.1A%!g(", %(:1$'1)"&"$'+)-h!"+!$.-)-%E1 #1866 K&') " +QI#)K6%6+)-I'1%!"+&(K6%6!

F & (1612, 10")" . +1&'0%!121.0!)*URQHQIMY%$' 1)0%+)!. 21=6K&')" +_-1<"VHHKBY%+)!>. +IM') 1#:-) %01 8<#>MHIG! !
&%+)1'(16")U"-9%12.11-)K6%+)!"6QI<#>M# 1%8%"L %-16') 12 1(D4T) B L+-18%QAQG!-&*. YoB8AY-1)*)14K'1'+):1(.+-B%((!
W1'+)1$1.41'09!'+61$1.L"6%-118%+)1'("P%6G!"+)%4 1) %6 L"Th0L 2HELRIDY((141'+)-1)* 1. KA*1) %" 11%6+)"1%!&: &(%6®121.0!
'$$1.L'(1)*1.KA*1&(.-K1%Q!

|



O* I*L%IW=M;(%L%(GIU'-"&!- "((-GI'+61-"+4(%; R 'KIBIBB)-G!'-10%((I'-I"0$K) %6!) 1'+-&1"$)-G!'+61)*.-%!
0")*1&1%6"U(%!&("0-1.21$.-)-%&.+6'1:1%6K & L) HES'S')" . +IUK)12. 110* 8LI$.-)-%&.+6'1:1%6K&)" . +!
)1'+-&1"$)-10%1%!1%&.16%6Q!

|

E*%61)'14%)!$.$K()".+12.11)*"-10%"4*)1"-1- KBDHD%1%!bB)*:41'6%1-1"+1)*0%1-$1"+41-960%-)%1!.2!bccB!
+610*.19'1)"&"$)%6!"+1-.0%!):$%!.21$.-)-%6&. 46966 K&)". +1)*061%'2)%1Q!=J&(K6%66!21.0!)*%!)'14%)!
$.8K()".+1"19%!"+6"L"6K'(-10*.10%1%!"+%("4"U(%!2.11)*%!bccBGIbcce Gl '+6!IBCCCI<=>#2@ @'2.((.O;K$!-)K6"
8%Q4QG!"+6"L"6K'(-10*.10%1%!6%8%'- %6 BIB+&$ &L Y611 1%-"6%6!"+1)*061 Z+")%61#) ) %-9Q!

|

3/1ZET7<?IE*%!$.)-%6&.+6'1:1$'1)"&"$")". +10%"42) L1)*%6!bB)*;41'6%!21%-*%+%66!$'+06(!8FeFBDbSEQ!
- K(6IU%IK-%61-$'1"+4(:I+6].+(:12.114%+%1' (19641 21'))"+0%+)!'+61-06(%8) %6 !'-$%&)-1.21") ) %+6'+&%!
))16.1+.)16%$%-+6! .+ 1068%"L966!)1+-& 1" SPREEDRI+6%6!0%"4*)12.11')%6+6'+&%!$")) % 1+-1'+6!)"0%!
L (-%-10") YR (44" KB+ (1$+96(1"-IFeFBBBQ!E*%!1%8&.00%+6%6!0%"4*)12. 11&K11"&K (KO!'+6!
'&'69%0"&1$%12.10+&%!"+ (:-%-11%(")"+41).181%6YPEHIIWD/!2. 11)*%6!bB)*;41'6%! 21%-*%+%66!$'+06(!"-!
FeFBD]SEQ!!

|

1$$("%-1).?!D'+%(10%0U%1-IA%S$.1)%6!$.-)-%8&.+6'1:1%6I$%1"%+&%Q!
|

#7753=21<")" +'(1=6K&")".+1>.+4")K6"+ (1#)K6 1.2Ibc@ @!8<=>#?@ @ABCCCIG!gF.K1)*IF.((.0;K$G!
D.-)-%&.+6'1:1=6K&)" +E1+-&1"$)#)K6:18D=E#9G!BCCCQh!

!

!

F4F2P2WT<.=\Z7._Z8X/2E.’CE.JE.K <.a\| \.=;Z.=1Y2868=!\2.

8'$$1.J"0")%(:! @GACCI-KUV%&)-*'L%!+.+P%1.|0T#C<+5B 9Q!!

|

DH#=I$'1)"&"$)" +10%"4%)12.11bB)*;41'6%!21%-*%-+08tBW% (- BFBG!F]G!'+6!Fel$'+06(910")*1 1%)K 1+%6!. 1!
"0$K)%6!$.-)-%&. +6'1:1) 1'+-&1"$)-Q!
|

E*"-1$.-)-%&.+6'1:1966K&")". +109%"4%)I'$$("%-1). DB 41'6%6121%-*%+%6!$'+%(12. 110*.01<3=#1&.((%&) %6!
)1'+-&1"$)-18.11"0$K)%6!)1'+-&1"$)-1U'-%66!.+1) I8EPEHDH 1 196$.1)%66!"+1'+.)*06 11"+-)")K) " +_-1)1'+-&1"$)9Q!
KK'("2"&)" +12.11)*0610%"4*)10'-1U'-%6! . +1L (KARESHHE/E D) *1.K4*1|Q18#%%! (-.1)*0616%-&1"$)" +!
2.11<=>#H#E/EQ!IT+1.)*%110.16-G!FeFBDBSE!" Y:068.+6'1:1%66K&")". +1) 1'+-&1"$)!0%"4*)12.11)*%!
<=>#?@@ABCCC!1%-$.+6%+)!$.$K()".+10")*16. & BUYB&)BP! +1"+1$.-)-06&.+6'1:1%6K&)". +QIE*%-%!
'1961&'-%-10*%1%!809"")(%'-)!.+%6! DH#=1)1"+-&1"$) IO UBIB)K&(K6"+41) 1'+-8L BW=MAU'-"&!- "((-9G!
118BOI+I"0$K)%6!)1'+-&1"$)|0'-16%L % (.$%6! U6 KA +%66!41'6K')%!) 1'+-&1"$)L 1I'+"+-)")K)".+'(!
19%62K-"(A"+U"("):1).11%) K 1+H*8)$) 0*0%-+1-KS$. 1)"+4106L "6%-+8&%%6!. 21 DH="))%-+6'+8%61%I$%1"%+&%!O'-!
L™ (U(%Q)!

|

E*%61)'14%)!$.$K()".+12.11)*"-10%"4*)1"-1- KBDHD%1%!bB)*:41'6%1-1"+1)*0%1-$1"+41-960%-)%1!.2!bceB!
61-KU-%NK%+)(:1$'1)"&"$)%61"+1-.006!):$%6)-268.+6'1:1966K&")".+1)*%61%'2) %1 G 1%6I&(K6"+41)* -9 O* !
N)%+6%61.+(:I'-"+4(%1&. K1-%!.11"))%0$) %61 2% O 1956%)- Q! E*%-%!-)K6%+)-10%1%1%I&(K6%66!21.01)*"-!

$. 5K ()" +18'+6!1+.)14"L%+1"$.-")"LY%I0%"4%)91"21)*0%: ¥ 6"l <=>#H#E/E!l1e)8"+6"L"6K'(-10*.-%6! 1%6NK%-)%6!
"+611%8%"L%6!1%&.16-1-*. Ol'-"+4(%!) 1'+-&1"$) BDLYHAIH%6!1&. K1-%!. 11 +%61)%10!.21")) %-+6'+8&%6!0")*!
29%0%11)*+1f1"))%0$)%6!81%6")-1.21'+:,"+6IYE*Fo480'-10'6%!).1%I&(K6%6!)*%6-%6!&'-%o-1-"+ &% ! 1-"+4(%6;
&.K1-%!1%&.16!"-1+.)I'6%NK')%!2. 1I'+'(:-99%26'+8%!$')) % 1+-G!)"0%GI&K 11" &K (KOG!. 11$%12.10"+&%!
L'1"U(%-G1)*%!'(4.1")*0-12. 110*"&*1'--K0%!0.1%!)#861&.K1-%!%+) 1:QV/(-.1%J&(K6%6!21.01)*%!) 14%)!

$.8K ()" +1"19%!"+6"L"6K'(-10*.10%1%!"+%("4"U(%!2.11)*%!bccBGIbcceGl'+6!IBCCCI<=>#2@ @'2.((.O;K$!-)K6"
8%Q4QG!"+6"L"6K'(-10*.10%1%!6%8%'- %6 BIB+&$ &L Y611 1%-"6%6!"+1)*06 Z+")%61#) ) %-9Q!



3/ZET7<?IFeFBDBSE!"-1)*%!1%8&.00%+6%6!$.-)-%& ABOK&')" +1)1'+-&1"$)10%"4*)12.11'))%+6'+&%!
$)%1+-I'+61)"0%!'+ (:-%-10")*1)*061bB)*;41'6%! 21 %61%5+%(Q!E*%! 1%8&.00%+6%6!0%"4*)!12. 11&K11"&K (KO!
+61'&'6%60" &1$%12.10'+&%6! +'(:-%-11%(")"+4!).| & LHBVPY! 2. 11)*%! (.+4")K6"+'(1$'+%(!"-IFeFBD]SEQ!

!

#7753=21<")" +'(1=6K&")".+1>.+4")K6"+ (1#)K6 1.2Ibc@ @!8<=>#?@ @ABCCCIG!gF.K1)*IF.((.0;K$G!
D.-)-%&.+6'1:1=6K&)".+E1+-&1"$)!#)K6:18D=E#9G!BCCCQh!

|

!

F4F 2P3WT<.=N\Z7._Z8XI/2E. CE. JE.'K<.6]U=722Z.=;Z.2Y\;6Y8=2.
8'$$1.J"0)%(:! @G]CCI-KUV%&)-1*'L%!+.+P%1.| O%GHE) < @5EBQ!!

|

DH=IS1)"&"S)" +10%"4¥)12. 11bB)*41'6%121%-+%6-+008HI 6% 1- 8FBGIF]GI'+61Fe!$ +%6(910")1&. 0$(%)%!
$.-)-%&.+6'1:)1'+-&1"$)!11%&.16-Q!
|

E*"-1$.-)-%&.+6'1:1966K&")". +10%"4%)'$$("%-1JAIB)*;41'6%!21%-*06+%6!$'+%(11%-$.+6%+)-121.01)*%!
<=>#?@@ABCCCI$.$K()".+10*.1$'1)"&"$") %6 L. 96'1:1%66K &) " +1'+6!*'61&.0$(%) %!) 1'+-&1"$)!
1%8&.16-QIKK'("2"&)" +12.11)*0610%"4*) 10" IFHUB Yo-1. 21 <=>HHE/E!IIb!'+6137XD>=E=!l1b!.1!BQ!
8H%%!"(-.)*%!6%-&1"$)" . +12. 11<=>##E/E!'+6XET>=E=QOIT+1.)*%110.16-G!FeFBD]SE!"-!'
$.-)-%&.+6'1:1966K&)" +1) 1'+-&1"$)10%"4*)12 455%? @ @ABCCC!1%-$.+6%+)!1$.$K()".+10")*1&.0$(%) %!
$.-)-%8&.+6'1:)1'+-&1"$)16.&K0%+)")".+QIE*%-% 984 % 1%!) %! 2. K1)*12.((.O;K$!1%-$.+6%+) 1 1%6&%" L %6!
+061.110.1%!D#=1)1'+-&1"$)-G!")(%'-)!. +%!. 210" BABI %" *% 1 IW=M;(%LI6(AU'-"&!-,"((-1)1'+-&1"$)!. 11"
+96;&.K1-961)1+-&1"$)GI'"+610*%61%6!1)* 06! DH#=!1) 1"+ BAIELOS(%)%!. 1 (", %(:1&.0$(%) %!8" Q% QG O*)!
O'-10"--"+410'-16%%0%6!"+&"6%+)'(9Q!5%-$-HBYHPSK) %6!D#=1)1'+-&1"$)-I'1%!%I&(K6%6 Q!

|

E*06!)'14%)1$.$K ()" +12.11)*"-10%"4*)1"-1-) K6OFH0%1%!bB)*;41'6%1-1"+1)*9%1-$1"+41-060%-)%1!.2!bcCB!
"+61-KU-96NK%+)(:1$'1)"&"$)%66!"+1-.0%612.10) 6% +6'1:1%6K8.)" +G1%6I&(KE"+41)* -9610* 196+1. ((%6!"+!
W=ML1IU-"&I- "((-1$1.41'0-G!"))%+6%6!.+(:1'-"+&W6L-%G!. 11'))%03$) %6!2%60%11)* +!f1&1%6")-QIE*%!
6%&"-".+10'-10'6%!).196J&(K6%!)*06-%61&'-%-1-"+& Yol & KaH%! 1%6&.16!"-1+.)'6%NK') %!2. 11"+ (:-%-1. 2!
")%+6'+&%!$))%1+-G!)"0%G1&K11"&K(KOG!. REMIP LI%-G!)*%!'(4.1")*0-12.110*"&*I"--K0%:!0.1%!
)*+1.4961&.K1-%1%+) 1:Q/(-.1%J&(K6%6!21.0) *UBIBKAYs)+H'1%!"+6"L"6K'(-1O*.10%1%!"+%("4"U(%!2.1!
)*%!bccBGIbcceGl'+6!BCCCI<=>#I@@R:)K6"%-18%Q4EAGHK (-1 0*.10% 18%HEY%'-%6G!"+&'$'&") ) %6 G!
11(+4%111%-"6%66!"+1)*0%61Z+")%61#)") %-9Q!

|

3/ZET7<?/+(:-%-1.21&K11"&K (KO!'+6!'8'6%0"&!$2010'+&%!8%Q4QG!&.K1-%!&1%6")-I'+61WD/910")*!
<=>#2@@!1%-$.+6%+)-10")*"+&.0$(%) %! 1%&. LU 18"-1'+'(:-%6-QI#"+ &Y% FeFBD] SE!"+&(K6%-!
)KB%+)-10")*1&.0$(%6)%! 1%&. 16-1.+(:GI")I"- 1 JORKEGE6! 0% "4*)12. 11)*06-061):$%-1. 2!'+(:-%-G!"+&(K6"+4!
NK%-)".+-11%()"+41).IK+6%141'6LYB6!)!$1.6K&)" +G!&1%6") A4 LU ND-Y6! & +2"4K1")" +-18%Q4QG!
35#/WW5E9G!.1!WD/Q!!

|

1$$("%-1).?!D'+%6(10%0U%1-1A%S$. 1)%6!$.-)-%68&.+6'1:19%6I$%1"%+&%Q!
|

H7Z53=21<")" +/(1=6K&)" +1>.+4")K6"+(1#)K6:1. 2Ibc@ @!8<=>#?@ @ABCCCIGIGF.K1)*IF.((.O:K$G!
D.-)-%&.+6'1:1=6K&)" +E1+-&1"$)!#)K6:18D=E#9G!BCCCQh!

[

!

FAFIP3WT<.=\Z7._Z8X/2@. ?H K<.6]U=722Z.=:Z.2Y\:6Y8=2.
8'$$1.J"0")%(:!@GCCC!-KUV%&)-1*L%!+.+P%1.| OCH#E N @E8Q!!

|

8D#=1$'1)"8"$)" +10%"44)12. 110C)*;41'6%!21%-*HAEBIHOUY%L-I8FbGIFBGIF]G!'+6IFe9!0")*1&. 05(%)%!
$.-)-%&.+6'1:1)1'+-&1"$)11%8&.16-Q!
!



E*"-1$.-)-%8&.+6'1:1966K&")" . +10%"4*)I'$$("%AYdIbC)*;41'6%! 21%-*%+%6!$'+%(11%-$.+6%+)-10*.!
$'1)"&"$)%6!"+1$.-)-%8.+6'1:1%6K&)". +I'+61*'618 (08) %!$.-)-%68.+6'1:!)1'+-&1"$)! 1%8&.16-QIKK'("2"&)". +!
2.11)*06109%"4%)10™-1U'-%6!.+1L'(K%-. 21<=>#ERNb!"+6137XD>=E=!l1b!. 11BQ!8#%%!'(-.1)*%!

6%-&1"$)" +12. 11<=>H#HE/E!'+6!37XD>=E=QOIT+!.)*% L®G!FeFhD]SE!"-I$.-)-%&.+6'1:1%6KE)". +!
)1'+-&1"$)10%"4%)12.11)*%!<=>#? @ @ABCCC! B/BK(HBHON*1&.0$(%)%!$.-)-%&.+6'1:1)1'+-&1"$)!
6.&K0%+)")".+QIE*%6-%!"1%!&'-%-10*%61%!)*9%!12.K1)*12.((.0;:K$!1%-$.+6%+)! 1%8%"L %6!.+%!.110.1%! D#=!
)1'+-&1"$)-GI")1(%"-)!.+%! . 210*"&*10'"-1<7E1%"JWeM; (%L %(AU'-"&!- " (-1 1+-&1"$)!. 11" +%6:&.K1-%!
)1'+-&1"$)G!'+610*%1%!)*%!D#=1)1"+-&1"$)! 1 % &OBFUR)%E. 11 (", %(:1&.0$(%)%!8"Q%QG!0*)!0"-10"--"+4!
0'-16%%60%6!"+&"6%+)'(9Q!5%-$. +6%44)$R)I66!DH=!)1'+-&1"$)-'1%!%I&(K6%66 Q!

|

E*06!)'149%)1$.$K ()" +12.11)*"-10%"4*)1"-1-) KEGE%1%!bC)*;41'6%1-1"+1)*%!-$1"+41-%0%-)%1!.2!bccC!
+61-KU-%NK%+)(:1$'1)"&"$)%66!"+1-.0%612. 101) 388, +6'1:19%66K&.)" +G196I&(KE"+41)*.-%610* 1%6+1.((%6!"+!
W=MLLIU-"&!- "((-1$1.41'0-G!"))%+6%6!.+(:1'-"+&W6L-%G!. 11'))%03$) %6! 2%60%11)* +!f1&1%6")-QIE*%!
6%&"-".+10'-10'6%!).196J&(K6%!)*06-061&'-%-1-"+& Yot & KAY! 1%6&. 161"-1+.)'6I6NK')%6!2. 11'+'(:-%-1.2!
")%+6'+&%!$))%1+-G1)"0%GI&K 11" &K (KOG R IP L%-G1)*%!'(4.1")*0-12. 110*"&*!'--K0%:!0.1%!
)*+1.4+961&.K1-%61%+) 1:QV/(-.1%J&(K6%6!21.0) *UBIBKAYs)H'1%!"+6"L"6K'(-1O*.10%1%!"+%("4"U(%!2.1!
)*%!bccCGIbccBG!IbcceG!+6!BCCCI<=>#?@ @ KA URFPHQAQG!"+6"L"6K'(-10*.10%1%!6%&%'-%6G!
"+&'$'&"))%6G!. 11+.1(.+4%111%-"6%6!"+!)*%1Z+")%6!#)')%-9Q!

|

3/ZET7<?/+(:-%-1.21&K11"&K (KO!'+6!'8'6%0"&!$2010'+&%:!8%Q4QG!&.K1-%!&1%6")-I'+61WD/910")*!
<=>#2@ @' 1%-$.+6%+)-10")*1"+&.05(%) %! 1%&. 11! 167 "-I'+'(:-%-Q1#"+&%!FeFOD]SE!"+&(K6%-!
YKB%+)-10")*1&. 0$(%) %! 1%&. 16-1.+(:G!")"-| JOBHLTER6!0%"4%)12. 11)*%-%1):$%-1.21'+'(:-%-G!"+&(K6"+4!
NK%-)".+-11%(")"+41).IK+6%141'6LY86!)!1$1.6K&)" +G!&1%6") A4 LU ND-Y6! & +2"4K1")" +-18%Q4QG!
35#/WW5E9G!.1!WD/Q!

|

1$$("%-1).?!D'+%6(10%0U%1-1A%S$. 1)%6!$.-)-%68&.+6'1:1%6I$%1"%+&%Q!
|

H7753=21<")" +/(1=6K&)" +1>.+4")K6"+'(1#)K6:1. 2Ibc@ @!8<=>#?@ @ABCCCIGIGF.K1)*IF.((.O:K$G!
D.-)-%&.+6'1:1=6K&)".+|E1+-&1"$)!#)K6:18D=E#9G!BCCCQh!
|

!

FABYP3WT<.Vb.\[."K.=\Z7._Z8X/2<.6]U=722Z.=,Z2.2Y\;6Y8=2.
8'$$1.J"0")%(:!@GCCC!-KUV%&)-1*'L%!+.+P%1.| OZH#EH<Q5BQ!!
I

DH=I$'1)"8"$)" +10%"4%)12. 11U'-%: %' 1181 91+ BIE%-$.+6%+)-18bc@ @+ BIBCAIO")*1&.05(%) %!
$.-)-%&.+6'1:)1'+-&1"$)!1%8&.16-Q!
|

E*"-1$.-)-%&.+6'1:1%6K&")". +10%"4%)I'$$("%b-0$(%!0%0U%1-10*.1&.0$(%) %6!"1U'-%:;:%'1!
NK%-)".++"1%!'-I'+1%6"4%)*;41'6%1!"+Ibc@ @ GO W860${%) % 1L "% 016K 1"+41)*0612.K1)*12.((.O;K$!-)K6:!
"+IBCCCG!'+6!0%.1*'61&.0$(%)%!$.-)-%&.+6'1:) 1'$)BLP6&. 16-Q!85%-$.+-%!-)')K-16K 1" +41)*0612"1-)G!
-%&.+6G!'+61)*"16!2.((.0;K$!-)K6"%-1"+IbcCCG BB 1+.)1&. +-"6%1%6Q9IKK'("2"&")".+12.11)*%!
0%"4*)10'-1U"-%61.+IL'(K%-!. 21 <=>##E/E!llb!'+6137XD>=E=!lIb!. 1!BQ!8#%%!'(-.))*%16%-&1"$)".+12.1!
<=>HH#E/E!'+6!37XD>=E=Q9!T+1.)*%110.16-G!Fel DE!"-I$.-)-%&.+6'1:1%6K&")" +!)1'+-&1"$)!
0%"4%)12.11)*061<=>#? @ @ABE.EEIAIHS. SK ()" +10")*1&.0$(%)%!$.-)-%&.+6'1:)) 1'+-&1"$)!
6.&K0%+)")".+QIE*%-%!"1%!&'-%-10*%61%!)*9%6!12.K1)*12.((.0;:K$!1%-$.+6%+)11%68%"L %6!.+%6!.110.1%! D#=!
)1'+-&1"$)-GI)1(%'-)!.+%!.210*"&*10'"- 1< TE1%"JWedM: (%L % (AU-"&!-,"((-) 1'+-&1"$)!. 11" +9%6:&.K1-%!
)1'+-&1"$)GI'+610*%1%!)*%ID#=1)1'+-&1"$)! 1 % &OBFUBIUE. 11(",%(:1&.0$(%)%!8" Q% QG O*)I0'-10"--"+4!
0'-16%%0%6!"+&"6%+)'(9Q!5%-$.+6%44)SR)IE6!DH=1)1'+-&1"$)-I'1%!%I&(K6%6 Q!

|

E*06!)'14%)1$.$K ()" +12.11)*"-10%"4*)I"-1)*061$ SKLPIbc@ @!%"4%)*;41'6%1-10* 1$'1)"&"$)%6!"+1-.0%!
2.101.21$.-)-%&.+6'1:1966K&)". +1)*061%'2) % KBIHIF( -%6!0*.1%+1.((%6!"+W=M!. 11U'-"&!-,"((-!

! i !



$1.41'0-G!"))%+6%6!.+(:1'-"+4(%!&.K1-%G!. 11" BYais D6 11) = +1f18.1%6")-Q!E*%6!6%&"-" +10"-10'6%!).
0%6J&(K6%!)*%-9%51&'-%-1-"+&9%!'-"+4(%;&.K1-06! 1068 MK1F61 31 11'+'(:-%-1.21') ) %+6'+&%6!$")) % 1+-G!) "0%G!
&K11"&K(KOG!.11$%12.10"+&%!L'1"U(%-G!)* %A Df*8A'--K0%!0.1%!)*+1.+961&.K1-%1%+) 1:QV/(-.!
%J&(K6%6!121.01)*%!)'14%)!$.$K ()" +'1%!"+6"L"6K'(-1TVBIB%("4"U(%!2.11U'-%:;:%'11.112.K1)*12.((.O;K$!
K6"%-18%Q4QG!"+6"L"6K'(-10*.10%1%!6%8%'- 986 EEHE!S K'Y 4%1!1%-"6%6!"+1)*06! Z+")%61#) ) %-9Q!
|

3IZET7<?1/+'(:-%-1.21&K11"&K (KOI'+6!'&'6%0"&!3% 10'+8%!8%Q4QG!1&. K1-%!&1%6")-I'+6!WD/910")*!
<=>#?@@'1%-$.+6%+)-10")*I"+&.05(%) %! 1%&. L510: 189" I'+'(:-%-Q#"+8%! Fel D] SE!"+&(K6%-!
)K6%+)-10")*1&.0$(%)%! 1%&. 16-1.+(:GI")I"-1JOBKIBRE6! O%"4*)12. 11)*06-%1):$%-1. 21"+ (:-%-G!"+&(K6"+4!
NK%-)".+-1106()"+41).IK+6%141'8LY86!')!$1.6K&)" +G!&1%6") ' 44 A ND-Y6!& . +2"4K1')" +-18%Q4QG!
35#/WW5E9G!.1!WD/Q!

|

1$$("%-1).?!D'+%6(10%0U%1-1A%S$. 1)%6!$.-)-%8&.+6'1:19%6I$%1"%+&%Q!
|

#7Z53=21<")" +'(1=6K&")".+1>.+4")K6"+ (1#)K6 1. 21bc@ @!8<=>#?@ @ABCCCIG!gF.K1)*IF.((.0O;K$G!
D.-)-%&.+6'1:1=6K&)" +E1+-&1"$)!#)K6:18D=E#9G!BCCCQh!
|

!

F4PNP3WT<.A77.=N\Z7._Z8X/2<.6]U=722Z.=;Z.2Y\:6Y8=2.
8'$$1.J"0)%(:!dGACC!-KUV%E&)-*L%!+.+P%1.10%C AL @5BIQ!!
|

8D#=1$'1)"&"$")".+10%"4*)12. 112KETKE"+'(1$'+%(10%0U%1-!18" GHFBBG!F]G!'+6!Fe9!0")*1&.0$(%) %!
$.-)-%&.+6'1:1)1'+-&1"$)!1%&.16-Q!
I

E*"-1$.-)-%&.+6'1:1966K&")" +10%"4%)I'$$("%-1).! ) *(e8K% (1 1%-$.+6%+)-18] GIFbGIFBGIF]GIFeG!"+&(K-"L%9!
O*.1$'1)"&"$)%6!"+1$.-)-%&. +6 BH6K&)" . +!'+61%'61&.0$(%)%!$.-)-%6&.+6'1:1) 1'+-&1"$)!1%&.16-Q!

KK'("2"&)" +12.11)*0610%"4*)10"-1U'-9%66! .+ 196K, 21<=>##E/ElIb!'+6!37XD>=E=!lIb!. 11BQ!8#%%!(-.!
)*%!16%-&1"$)". +12. 11<=>##E/E!'+6137XD>=E=Qa)T¥1!0.16-G!FeD<D]SE!"-I'$.-)-%&.+6'1:!
06K&)".+1)1'+-&1"$)I0%"4%)12. 11)*%I<=>#? @ GHBEBEYISK ()" +10") 8. 0$(%)%!$.-)-%8&.+6'1:!
)1'+-&1"$)!6.&K0%+)")".+Q!E*%6-%%I*9B6I0*%1%!)*061 2. K1)*12.((.0;K$! 1%-$.+6%+)! 1%&%"L%6!.+%!.110.1%!
D#=1)1'+-&1"$)-G!")!(%"-)!.+%!.210*"&*1O"-I<TEI%IHW=M;(%6LI%(AU'-"&!-,"((-1) 1'+-&1"$)!. 11" . +%;&.K1-%!
)1'+-&1"$)G!'+6110%%1%!)*06! DH#=1)1'+-&1"$)! 1 YBROBEIGYIH!. 11(", % (:1&.0$(%) %!8"Q%QG!O*)!0'-10"--"+4!
0'-16%%60%6!"+&"6%+)'(9Q!5%-$. +6%44)$R)I66!DH=!)1'+-&1"$)-'1%!%I&(K6%6 Q!

|

E*%61)'14%)!$.$K()".+12.11)*"-109%"4%)1"-1)*061$. $KLPIbC@ @!%"4*)*:41'6%1-10*.1$'1)"&"$")%6!"+!-.0%!
2.101.21$.)-%&.+6'1:1966K&)". +1)*061%'2) % KBHIR( -9 0*.19%+1.((%6!"+\W=M!. 11U'-"&!-,"((-!
$1.41'0-GI'))%+6%6!.+(:I'-"+4(%!&.K1-%G!. 11") Bralsie6 11)*+1f1&1%6")-QIE*%!6%&"-".+10'-10'6%!).|
06J&(K6%!)*06-%61&'-%-1-"+&Y!'-"+4(%; &. K 1-%! 19686 MK WA 11+ (:-%-1.21') ) %+6'+8%1$")) % 1+-G1)"0%G!
&K11"&K(KOG!.1!$%12.10"+&%!L'1"U(%-G!)* %A Df*8A'--K0%!0.1%!)*+1.+061&.K1-9%61%+) 1:QV/(-.!
06J&(K6%6121.01)*%61)'14%)1$.$K()".+1'1%!"+6"L "BIOGDY6!"+06("4"U(%!2.11'+:1.21)*9%6!12.((.O;K$!-)K6"%-!
8%Q4QG!"+6"L"6K'(-10*.10%1%!6%E&%'-%6 BIS+&IS &) 11 1%-"6%6!"+1)*06! Z+")%61#)') %-9Q!

|

3/ZET7<?+(:-%-1.21&K 11" &K (KO!'+6!'&'6%0"&!$2010'+&%!8%Q4QG!&.K1-%!&1%6")-I'+61WD/9!0")*!
<=>H#?7@ @'1%-$.+6%+)-10")*I"+&.0$(%)%! 1%&. TpUP!187"-I'+'(:-%-QI#"+&%!Fe D<D]SE!"+&(K6%-!
YK6%+)-10")*1&.0$(%) %! 1%&.. 16-1.+(:G!")I"-1)* b DEHEUTIO%"4%)12. 11)*06-%61):$%-1. 21"+ (:-%o-10")*)*"-!
$'+96(GI"+&(K6"+4INK%-)" + 419K+ 6%141'6K)%!&1%6")!1$1.6K&)".+G!&1%6")!'441%4")%-I"+1& . K1-%!
&.+2"4K1')". +-18%Q4QG!35#/WWS5E9G!. 1IWD/Q!!

|

1$$("%-1).21D'+%(10%0U%1-1AYS$. 1)%66!$.-)-%8&.+6'1:19%6I$%1"%+&%Q!
!



H7753=21<)" +'(1=6K&")".+1>.+4")K6"+ (1#)K6:1.21bc@ @'8<=>#?@ @ABCCCIGIgF.K1)*IF.((.O;K$G!
D.-)-%&.+6'1:1=6K&")" . +IE1'+-&1"$)#)K6:18D=E#9G!BCCCQh!
|

!
F4APHPIWT<.A77.=N\Z7./;.2Y\;6Y8=2._X2<.78aZ7b.=:Z.=1Y2868=1\2.
8'$$1.J"0")%(:/dGACC-KUV%&)-1*L%I+.+P%1. | OYC AL MEB 9Q!!

|

DH=I$'1)"&"5)" +1006"4%)12. 11)*9%612K (((. +4"[KBH6(10")1"441-8. (I8RO 1'+-81"$)-Q!
|

E*"-1$.-)-%&.+6'1:1966K&")". +10%"4%)I'$$("YAYAI 2K ((12.K1)*12.((. O;K$!-)K6:1(.+4")K6"+'(1$'+%(!
1%-$.+6%+)-18I'GIFbG!FBG!F]G!"+6!Fe910")**"4)18#:&1"$)!"+2.10")". +10*.10'6%!&1%6"U(%6!&(""0-!
21$'1)"&"$)" . +1"+1$.-)-%68.+6'1:1%66K&)" . +1U: ) *YH198.2!'!$.-)-%&. +6'1:1) 1'+-&1"$) G1)1'+-29%11&1%6")!
+)%6!.+'+.) 0% 11"+)")K)" +_-1)1+-&1"$)GL 1LKES!S.-)-%8&.+6'1:1'))%+6'+&%!$1.L"6%661U:1.) %1

- K1&8%-18%Q4QG!)*%!<#>M#!. 11'&&. K+)-IRHEYH o &&KS)".+GI"+&.0%G"+6!*"4*1-&*. (!
U'&,41.K+69QIKK'("2"&)" . +12. 11)*0610%"4*)|QbBU+IL' (K%-!. 2! <=>#HE/E!IIbI)* 1. K4*1dQI8#%9%!'(-.!
)*%16%-&1"$)".+12. 11<=>##E/EQOIT+.)*%110.16-DHIDR!'I$.-)-%8&.+6'1:1%6K&")" +!$'1)"&"$)". +!
0%"4*)12.11-)K6%+)-121.01)*%!<=>#? @ @ ABCEGH) BB-SK ()" +10")*1*"4%1-8*, (1) 1'+-&1"$)!
"+2.10)".+10*.10%1%!'(-.1g(",%(:!$'1)"&"$+)-hE'BY6!):$%!.21$.-)-%6&. +6'1:1966K&)".+Q#)K6%6+)-I'1 %!
"+&(KB6%6!0*.1*LI6IW=M;(%L%(G!U"-"&!-,"((G9%66& K 106!) 1'+-&1"$)-G!"-10%((!-1"0$K) %6!) 1'+-&1"$)-G!
+61)*.-%10")*1&1%6"U(%!&("0-1.21$.-)-06&. +BKEY" . +1$'1)"&"$)". +IUKILIO*.0l+.1$.-)-%6&.+6'1:!
%6K&)".+1)1'+-&1"$)-10%1%!1%&.16%6Q!

|

E*061)'14%)1$.$K ()" +12.11)*"-10%"4*)1"-1)*061$ SKLPIbc@ @!%"4%)*;41'6%1-10* 1$'1)"&"$)%6!"+1-.0%!
2.101.21$.-)-%8&.+6'1:1966K&")". +1)*061%'2) %1 Q!=JRI(KEPB6Y) ' 14%)!$.$K ()" +1'1%!"+6"L"6K'(-10*.10%1%!
"105("4"U(%!12.11+:1.21)*0512.((.0;K$!-) K6 % 18FUQBRIGIO*.| 0% 1% 6 UGG !"+&'S'&") ) %6 G!. 11+
(+4%111%-"6%6!"+1)*%!Z+")%6!#)')%-9Q!

|

3/IZET7<?IE*%!$.-)-%6&.+6'1:1$'1)"&"$")". +109%"42) L1)*06! 2K ((1(.+4") K"+ (1$'+%(10")*1*"4*1-&*. (!
)1'+-&1"$)-18FeDRDbSEQ!-*.K(6!U%!K-%6!-$' 1HEAEL:12.114%+061'(I'+(:-%-1.21)) "+0%+)'+6!
“06(%8&)%6!"-$%&)-1.21))%+6'+&%6!)*)16.1+.)16%$%-+6! .+ 1%68%"L %6!) 1'+-&1"$) Q! E*%6! 1%6&.00%+6%66!0%"4*
N)%+6'+&%!1$)) %1 +-1'+61)"0%!'+ (:-%-10") 4" K6 "+ (1$'+%(!"-IFeDRDBSEQ!E*%!1%&.00%+6%6!
0%"4%)12.11&K11"&K (KO!'+61'&'6%0"&!$%12. 10" 8961390 (")"+4!).1&1%6")-1%'1+%6!. 11WD/12. 11)*"-!
(+4")K6"+(1$'+%(!"-IFeDRD]SEQ!

|

1$$("%-1).21D'"+96(10%0U% 1-10")*11%6%. 1)%6I$B)198IS61 %6+ 8I6!+61" 4418, () 1'+-81"S)!
"+2.10")".+Q!

!

#7753=21<)" +'(1=6K&")".+1>.+4")K6"+ (1#)K6:1.21bc@ @'8<=>#?@ @ABCCCIGIgF.K1)*IF.((.O;K$G!
D.-)-%&.+6'1:1=6K&)".+|E1'+-&1"$)#)K6:18D=E#9GIBCCCQh!

|

!
FAPHP2WT<. N77.=\Z7./;.2YN\;6Y8=2._X2<.a\]_\.=;Z.=1Y2868=/\2.
8'$$1.J"0")%(:!/dGBCC!-KUV%&)-1*'L%!+.+P%1.!0%#)<4*5B 9Q!
I

DH=I$'1)"&"S)" +10%"4%)12. 112K ((1(. +4")KE"+ ([E0ROU1-10")1"441-8. (1) 1'+-81"$)11%6&.. 16-I"+6!
1%)K1+9%6!.1!"0$K)%6!$.-)-%8&.+6'1:)1'+-&1"$)-Q!
|

E*"-1$.-)-068.+6'1:19%6K&")". +10%"4*)I'$$("%01941 2K ((12.K1)*12.((.O;K$!-)K6:1(.+4")KE"+ (1$'+%(!
1%-$.+6%+)-181'GIFbG!FBGIF]G!'+6!Fe9!0")*I*"4¥)18#:&1"$)!"+2.10")". +10*.I'(-.1*L %! 19%) K 1+%6!
$.-)-%&.+6'1:) 1'+-&1"$)-18.11"0$K)%6!) 1'+-&1"$)-1UHIABE-2961181%66")-11%6$.1)%6!"+!'+.)* 06 11"+-)")K)" +_-!
)1'+-&1"$)9QIKK'("2"&)".+12.11)*%10%"4*) OBUSHAK Yo-1. 21 <=>H#HE/E!IID1)* 1. KA*]QI8#%%!'(-.1)*%!

! f@ !



6%-&1"$)" +12. 11<=>#HE/EQH)KE%+)-1"1%!"+ & (K BABBINEM; (%L %(GIU'-"&-,"((G'+6!-"+4(%:&.K1-%!
)1'+-&1"$)-G!10%((!-"0$K)%6!)1'+-&1"$)-G!'+ @Y1 EL%66" U (%! &("0-1.21$.-)-%8. +6'1:1%6KE)". +!
$11)"&"$)" +IUK)!12.110%.01+.1$.-)-%&. +6'1:1%6K&HN1+-&1"$)-10%1%! 1%&. 16%6Q! T+.)*%110.16-G!
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